Определение социальных рабочих кооперативов

— Независимые объединения людей, сотрудничающих с целью удовлетворения потребности в работе и социальной общности посредством создания демократических предприятий по принципу совместного владения. Соображения выгоды подчинены цели использования и развития индивидуальных производственных возможностей, а также совместного принятия решений.
— Люди, находящиеся вне рамок обычного рынка труда по причине физической неполноценности или иным причинам, являются основной целевой группой.
— Осуществляют экономическую деятельность по производству товаров и услуг с целью продажи и тесно взаимосвязаны с общественным сектором посредством различных видов помощи и пособий, предоставления рабочих мест или услуг.
РЕАБИЛИТАЦИОННЫЙ РАБОЧИЙ (ТРУДОВОЙ) КООПЕРАТИВ КАК АЛЬТЕРНАТИВА ТРАДИЦИОННЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ
В последнее время все большее распространение получают реабилитационные рабочие (трудовые) кооперативы, которые уже стали альтернативой традиционным организациям. В центре всей деятельности - труд как возможность улучшения положения инвалидов в обществе.
Как для человека, так и для общества в целом, работа – залог счастья и материального благополучия. Буквально до последнего времени в Швеции полная занятость населения была целью проведения политики государства. Проблемы рынка страны решались путем принятия социальных программ, направленных на обеспечение полной занятости населения. В данной же модели работа всегда была и есть цель всей деятельности кооператива. Несмотря на то, что члены кооператива функционально недееспособны (физически или психически), страдают от наркомании, алкоголизма или других заболеваний, именно благодаря трудовой занятости молено добиться их реабилитации. Таким образом, все чаще в качестве альтернативы традиционным организациям выступают реабилитационные кооперативы, в которых основной акцент делается на трудовой занятости недееспособного населения. Зарубежный опыт переняли в тех странах, в которых работа является средством достижения цели.
Итальянский кооператив San Patrignano создал одну из самых экономически преуспевающих компаний за последние 20 лет, заложив тем самым, основу современному реабилитационному кооперативу. Эта компания не только добилась коммерческого успеха, но и помогла тысячам наркоманов реабилитироваться в обществе. То есть в данном случае основой работы должна быть реабилитация (которая ни в коем случае не должна сводиться к пустому времяпрепровождению или терапии работой) и создание своего дела. Это в своем роде становится хорошей возможностью для того, чтобы перенять общественный опыт и приобщиться к культурным ценностям народа.
Принятие активного участия в работе, контроль над ее выполнением, ответственность, духовное единство с другими членами кооператива - основные принципы деятельности кооператива.
Терапевтический эффект создается благодаря сотрудничеству, работе с использованием всего потенциала людей, даже если он ограничен недееспособностью. Предполагается, что возникающие конфликты решаются самими же членами кооператива. Путем проб и ошибок создаются продукты труда, и таким образом вы становитесь полноправным членом общества. В условиях безработицы и плохого медицинского обслуживания рабочий кооператив становится новой возможностью личностного роста.
Вы вместе решаете проблемы, ищете всевозможные пути выхода из затруднительных ситуаций. Кооператив - похожее на акционерное общество объединение людей. Вы и другие члены организации являетесь источником всей деятельности в кооперативе. Еще одна отличительная черта кооператива заключается в том, что его члены не только сами создают правила, но также и руководят его деятельностью.
Стать членом кооператива, как правило, можно после прохождения испытательного срока. Все члены имеют право голоса, если речь идет о вступлении в члены кооператива нового кандидата. Поскольку, как было уже сказано, совместные усилия членов кооператива являются главным условием его существования, каждый должен вносить посильный вклад в общее дело. Формирование кооператива - творческий и мобилизующий силы человека процесс, направленный на установление крепких дружеских связей, на личностный рост человека и уверенности в своих силах.
Демократическая структура кооператива не гарантирует, что работа кооператива будет демократичной в повседневной жизни. Поэтому во избежание превращения демократичных отношений в коллективе в формальные, их необходимо постоянно поддерживать и улучшать.
Членство кооператива дает возможность обрести независимость людям, которые слишком долго находились в зависимости от помощи со стороны общества. Для них работа в этой организации поможет освободиться от контроля и власти общества. Приобретенная же независимость станет хорошей базой для повышения самооценки и получения удовольствия от выполненной работы.
Большинство кооперативов начинают свою работу благодаря умелым руководителям. Но, несмотря на то, что роль руководителя на момент основания кооператива кажется чрезвычайно важной, вскоре его место занимает другой член кооператива, которому передаются все полномочия. В одних случаях руководители - члены кооператива, в других - лишь консультанты (не члены кооператива).
Существует много различных направлений деятельности кооперативов и организация сама вправе решить, какого пути придерживаться. Не так важно просто распределить обязанности внутри кооператива, важно почувствовать себя частью коллектива и понять всё составляющие кооператива. Только в этом случае можно будет представить его как единое целое, и тогда принятие участия во всех сферах деятельности кооператива, начиная с реализации идей, торговли, поддержания связей с клиентами и заканчивая отправлением счета, принесет ощущение удовлетворения от проделанной работы.
Независимо от структуры рабочих кооперативов или их целей, осознание необходимости высокого качества выполняемой работы присуще всем рабочим кооперативам.
Внося свой вклад в деятельность кооператива, каждый может улучшить свою жизнь. Сотрудничество становится смыслом саморазвития каждого из членов кооператива.

НОВЫЕ КООПЕРАТИВНЫЕ ПРИНЦИПЫ
Кооперативная организация - это независимое объединение людей, добровольно со​трудничающих с целью удовлетворения общих экономических, социальных и куль​турных потребностей и пожеланий посредством создания демократически управляе​мых предприятий по принципу совместного владения.
Ценности
Ценности, на которых основаны кооперативные объединения, включают в себя взаимопо​мощь, личную ответственность, демократичность, равенство, справедливость и солидар​ность. В качестве основателей члены кооперативных объединений придерживаются таких этических ценностей, как честность, открытость, социальная ответственность и забота о других.
Принципы
Кооперативные принципы являются правилами применения ценностей в практике коопе​ративных объединений.
1-й принцип - Добровольного и открытого членства

Кооперативные объединения являются добровольными организациями, открытыми для всех, кто может пользоваться их услугами и брать на себя ответственность, влекомую членством, - исключая дискриминацию в зависимости от пола, социального положения, расы, политических или религиозных убеждений.
2-й принцип - Демократического контроля со стороны членов

Кооперативные объединения являются демократическими организациями, управляемыми членами, которые активно участвуют в постановке целей и задач, а также в процессе при​нятия решений.
Лица, занимающие ответственные посты, несут ответственность перед членами. Члены первичного кооператива обладают равным правом голоса (один член - один голос). Коо​перативные объединения других уровней также организуются на демократической основе.
3-й принцип - Экономического участия членов
Члены кооператива, основываясь на принципах справедливости, вносят вклад в капитал кооперативных объединений и осуществляют контроль над ним в демократическом по​рядке. По крайней мере часть этого капитала является общей собственностью кооперативного объединения. Процентная ставка на взнос, составляющий основу для членства, является ограниченной. Процентная ставка может не исчисляться вовсе. Члены кооператива могут использовать излишки для следующих целей:
• Развитие кооперативного объединения - по возможности посредством откладыва​ния средств, которые хотя бы частично должны быть определены.
• Предоставление членам льгот и соответствии со степенью их пользования коопера​тивным объединением.
• Поддержка иных мероприятий с одобрения членов.
4-й принцип - Независимости и самостоятельности
Кооперативные объединения являются независимыми организациями, созданными с це​лью взаимопомощи и управляемыми членами. Заключение договоров с иными организа​циями, в т.ч. c правительствами, а также привлечение капитала со стороны осуществляется на условиях, гарантирующих демократический контроль со стороны членов и сохранение кооперативной независимости.
5-й принцип – Образования, практики и информации
Кооперативные объединения предлагают своим членам, волонтерам, руководителям и со​трудникам повышение квалификации и осуществление практической деятельности с тем, чтобы они наиболее эффективно могли содействовать развитию своих кооперативов. Они также информируют общественность - в особенности молодежь и людей, формирующих общественное мнение, - об особенностях кооперативных объединений и их преимущест​вах.
6-й принцип - Сотрудничества между кооперативными объединениями

Кооперативные объединения приносят пользу своим членам и упрочивают кооперативное движение посредством сотрудничества на местном, общенациональном, а также регио​нальном и международном уровнях.
7-й принцип – Внимания к обществу
Кооперативные объединения добиваются устойчивого развития местных сообществ в со​ответствии с правилами и принципами, определенными их членами.
Манчестер, Великобритания 23 сентября 1995 г.
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Партнёрство, ответственность, товарищество и чувство того, что в тебе нуждаются. Эти слова очень важны для всех нас. Известно, что большинство людей с физическими недостатками сейчас считаются вне трудоспособного населения. Это заставляет их острее ощущать свою ущербность. Чувство уверенности — это важное составляющее здоровья и благополучия.
Возможность решать самому, где и сколько работать, и возможность на 100% посвятить себя любимой работе приносят чувство удовлетворения, уверенности в себе. Быть членом трудового (реабилитационного) кооператива - значит нести ответственность за экономическое развитие организации и за её деятельность: вы вместе решаете, какую продукцию вы собираетесь выпускать, планируете пути совершенствования работы кооператива... Для того, чтобы поддерживать членов кооператива и развивать бизнес, нужны квалифицированные консультанты. (Руководитeли – профессиональные консультанты (специалисты по маркетингу, менеджменту) – предоставляются кооперативам местными органами власти для эффективной работы кооперативов).

Поддерживать и поощрять создание кооперативов, в которых заняты люди с физическими недостатками - обязанность всего общества. Таким образом можно проявить свою заботу о людях.
Мы хотим представить несколько различных примеров. Это будет всего лишь небольшая часть из уже множества существующих кооперативов. 

Сейчас уже существуют примерно 100 социальных рабочих кооперативов. И их число постоянно растёт.
Примеры социальных кооперативов в Швеции.
• CRENOVA
• IС CO-OP-PRODUCTION
• THE CLIFF
• THE ODEN GALLERY
• THE WILDROSE
• THE BOOKWORM
• THE DAWN
• KLOVSTEN DOG DAYCARE CENTER
• MULTICULT
• THE WING

Кооператив CRENOVA в Люнде
Род занятий: восстановление антиквариата и починка окон,
строительство. Отделение в Эслёве выполняет субконтрактные работы и
занимается восстановлением мебели.
Количество членов: 20, включая двух руководителей.
Юридическая форма: экономическая ассоциация
Дата основания: 1990год.
Адрес: Bredgatan 21, S- 222 21 Lund, Sweden
Телефон: +46-46-142747
Кооператив CRENOVA размещается в великолепном здании 16-го века недалеко от центра Люнда. Инициатива создания кооператива исходила от местных IFS. В нем должны были быть задействованы люди с шизофренией. Также планировалось сотрудничество с кооперативами в городе Скане, который расположен на юге Швеции; в кооперативе нашли работу те люди, которые не смогли это сделать на рынке труда. В самом начале своей деятельности работа кооператива основывалась на следующих принципах (следует отметить, что они актуальны и по сей день): 

это не временный проект; 

руководители (наблюдатели-профессиональные консультанты) не могут стать во главе комитета (правления кооператива), но их с радостью примут в члены кооператива; 

нужно иметь представление о том, что востребовано на рынке. Например, не стоит заниматься какими-нибудь поделками. Такой товар на рынке спросом пользоваться не будет, а кооператив в этом случае станет зависимым от пожертвований.
Вначале кооператив назывался "Домовые" и не приносил никакого дохода (был неприбыльной компанией). Первым заданием было обновить здание, в которое они переезжали. В нём довольно давно никто не жил, и его вообще собирались снести. Но кооператив его "спас". Ассоциация становилась больше и больше и со временем переросла в экономическую ассоциацию. В это же время её переименовали в CRENOVA.
Встреча каждое утро.
Ассоциация располагается в здании по улице Бредгатан, 21. Здесь находится мастерская по починке окон, главный офис и раздевалка. Большинство членов кооператива работают на выезде, делая несложные ремонтные и восстановительные работы. Каждое утро они собираются, чтобы пообщаться и обсудить планы на день. Руководитель группы Боше

Лиселл - мастер своего дела, который всегда поможет не только хорошим советом, но и делом.

Большинство людей приходят в CRENOVA по совету органов власти города, но кооператив стал насколько известным, что люди теперь связываются с CRENOVA напрямую. Для начинающих предоставляют возможность поработать в кооперативе 3 месяца (испытательный срок). Если понравится, то можно в нём остаться. В большинстве случаев так и происходит. Затем на протяжении последующих девяти месяцев можно испытать себя на разных работах и решить вопрос с зарплатой. Пройдя через всё это, вас нанимают на временную работу, и вы также становитесь членом кооператива.

Членам кооператива приносит чувство удовлетворения осознание того, что у них есть настоящая работа, за которую им платят. Было замечено, что люди меньше болеют, работая в кооперативе. От работы кооператива получают выгоду как общество в виде финансовых доходов, так и отдельно взятый человек в виде лучших условий жизни и адекватной самооценки. Все это человек получает, работая в кооперативе.
В качестве работодателя кооператив получает определённую сумму денег для выплаты зарплат всем членам кооператива за исключением руководителей (профессиональные консультанты). Половину суммы денег необходимую для выплаты зарплаты руководителям выделяют местные органы управления, вторую половину выплачивают сами кооперативы.
Высокое качество.
Члены кооператива очень требовательно относятся к качеству выполняемой работы, поскольку это лучшее условие для процветания. Члены кооператива пришли к следующему выводу: несмотря на то, что они берут за ту или иную работу большую плату по сравнению с другими компаниями, они никогда не остаются без работы! Муниципалитет остался очень доволен результатами реставрации здания, в котором находится кооператив.
В кооперативе постоянный состав его членов. Зачем же оставлять имеющуюся работу? Хотя некоторые, конечно же, это делают. Приведём пример с художником, который до того, как прийти в CRENOVA, был болен на протяжении 40 (!) лет. Недавно он ушёл из кооператива, так как он открыл свою компанию. Когда мы принимаем людей в члены кооператива, мы стараемся, чтобы, по крайней мере, у 50% людей был хоть какой-нибудь опыт работы в строительном деле.

На собрании ассоциации избирается комитет управления, состоящий из 5 членов. Однако много решений принимается также за чашечкой кофе во время какого-нибудь перерыва. На руководителей групп возложена большая ответственность. Руководитель группы Кент Виберг официально является ещё и исполнительным директором. Он помогает руководству с оформлением всех бумаг.
Кооператив долго стремился стать тем, чем он сейчас является. У него установились хорошие отношения с советом округа по проблемам труда. региональной страховой компанией и службой занятости. К тем, кто ещё не признал кооператив, относится руководство профсоюза, так как кооператив ни в качестве работодателя, ни в качестве работающего по найму не вписывается в рамки обычной компании. Но CRENOVA не претендует на звание обычной компании. Ведь он лучше её!
Кооператив IC-CO PRODUCTION в Кристинехамне.

Род занятий: отделочные работы.
Количество членов: 22 человека (из них 11 практикантов).
Юридическая форма: экономическая ассоциация.
Финансы: доходы - 500000 крон. Местные власти выделяют 1.2 млн.
крон на руководителей (профессиональных консультантов), зарплату и
аренду.
Дата основания: 1989 год.
Адрес: IC-Co Production, Box 389, S-681 21 Kristinehamn, Sweden
Телефон: +46-550-885 92
IC-CO Production и 10 других мелких компаний размещаются в большом производственном здании недалеко от бывшей клинической больницы Мариберга в Кристинехамне. .
В мебельных мастерских кипит работа по производству широкого ассортимента таких изделий, как, например, полок для инвентаря, элементов декора, запчастей к домам на колесах и т.д. IC-CO Production работает по субконтрактам и производит погрузочные паллеты. Это единственная во всем мире организация, которая занимается их изготовлением. Иногда IC-CO Production выполняет и другие заказы, которые передают другие фирмы, которые из-за нехватки времени не могут сами справиться с большим объемом работы.

Мы не боимся настоящей работы.
Вначале (почти 10 лет назад) как и многие другие кооперативы, IC-CO Production был очень мелкой организацией. Позже руководители предложили членам кооператива заняться какой-нибудь полезной работой, которая могла бы принести реальный доход. Конечно же, они не могли отказаться от такой возможности и вскоре заявили о себе на рынке товаров и услуг. Благодаря радио- и телепередачам о IC-CO Production он известен широким массам населения и организует новые мастерские, принимает участие в ярмарках. Когда в кооператив поступает слишком много заказов, приходится даже отказывать в выполнении некоторых видов работ.

Последнее слово в решении всех вопросов всегда остается за администрацией организации. Руководители и несколько членов кооператива отбирают наиболее важные заказы. Важно правильно рассчитать свое время и возможности, чтобы не соглашаться на выполнение заказа, на который не хватает времени. И даже, несмотря на тщательное распределение объема работы, иногда приходится работать сверхурочно. Не цены, а именно высокое качество работы позволяет IC-CO Production конкурировать с другими компаниями. Не испытывая никакого давления со стороны окружающих, члены кооператива работают добросовестно. Клиенты платят только за заказы, которые полностью соответствуют их ожиданиям. Будучи собственниками компании, члены кооператива лично встречаются с клиентами для обсуждения всех интересующих вопросов. При возникновении необходимости они предоставляют гидов для проведения образовательных поездок. Если же появляется проблема, руководитель всегда оказывает посильную помощь. Члены кооператива очень рады возможности самореализации. В кооперативе царит атмосфера взаимоуважения и добра. Если кто-то себя неважно чувствует, его никто не заставляет работать, а напротив, оказывает посильную поддержку. В кооперативе обретаются новые друзья. Было замечено, что, работая в кооперативе, люди меньше болеют.

Члены кооператива люди с физическими недостатками.
Физически недееспособные члены кооператива самостоятельно решают
проблемы, связанные со своим трудоустройством. 2 руководителя,
работающие в местных органах управления, не являются членами
кооператива.

Каждые 2 недели членов кооператива и практикантов приглашают на
собрание.

Раз в месяц они встречаются на рабочем собрании с руководителями, где обсуждаются планы на будущее, анализируются создавшиеся ситуации. Если требуется выполнить большой объем работы, собрание могут на некоторое время отложить. Поскольку IC-CO Production - организация, так или иначе предоставляющая место работы, было бы очень хорошо, если бы вместо пособий по болезни выплачивали зарплату сверх суммы денег, выделяемой на пособие по болезни.
Новые кандидаты начинают работать в качестве практикантов, и только спустя 1 месяц их могут взять на работу, после чего они еще посещают специальные образовательные курсы, организуемые несколько раз (обычно 2 раза) в год.
IС - означает «международное сотрудничество». Под этим термином подразумевается то, что вы - часть всемирного кооперативного движения. Дух сотрудничества присущ всем людям на земле (не зря символом международного кооперативного движения выбрали семицветную радугу). Даже само название IC-CO Production предполагает принятие на себя духа ответственности и сотрудничества.
Кооператив CLIFF в Сёдертэлье.

Род занятий: изготовление текстильных изделий, плотничные и
субконтрактные работы. CLIFF занимается пошивом штор. К заказчикам
кооператива относится также и больница в Сёдертэлье.
Количество членов: 30 человек.
Юридическая форма: идеалистическая ассоциация.
Финансы: Местные власти платят руководителям групп, зарплату и
оплачивают жильё.
Дата основания: 1991 год.
Адрес: Virksangsvagen 10, S-152 57 Sodertalje, Sweden.
Телефон: +46-8-550 126 94 
Кооператив CLIFF наряду с другими небольшими офисами расположен в
промышленном секторе недалеко от центра Сёдертэлье.
Несмотря, на то, что большинство членов кооператива - люди,
страдающие от различных заболеваний, кооператив является
полноценной компанией.
Основной род занятий кооператива – изготовление текстильных изделий,
плотничные и субконтрактные работы. Больница в Сёдертэлье является
важным заказчиком. Их заказ на пошив штор превосходит все другие.
В основном, вся работа делается под заказ конкретного клиента, но
некоторая часть произведённой продукции продаётся в магазине
кооператива, который находится в центре Сёдертэлье.

В этом магазине также продаётся продукция других кооперативов, в которых заняты люди с физическими недостатками.
Такой вид субконтрактной работы, как изготовление искусственных цветов, очень нравится некоторым членам кооператива. Также существует целый перечень других работ, которые могут быть выбраны по желанию.

Никакой работы на скорую руку.
Главной целью является качество. Работа, сделанная «тяп-ляп», просто не допускается. Зная тот уровень, которому должна соответствовать продукция, всегда можно найти грамотный выход, если есть какая-либо проблемная ситуация. Совместная работа ведёт к творческому подходу в работе.

Члены кооператива CLIFF очень хорошо известны качеством своей работы. Иногда заказов бывает так много, что некоторым заказчикам приходится отказывать. Если такое случается, то члены кооператива всегда рекомендуют заказчикам другие компании, находящиеся по соседству. Это ведёт к укреплению отношений между кооперативами. Работа есть всегда. Если у членов недостаточно знаний или опыта в той или другой области, то их всегда могут обучить (например, ремонту мебели). Новым членам кооператива стараются дать необходимые знания. Таким образом, они не только отдают себя кооперативу, но и получают кое-что взамен.

Информацию о кооперативе можно получить в любом из трёх существующих реабилитационных центров. Можно также связаться с кооперативом напрямую. Чтобы стать членом кооператива, вам надо будет сначала пройти испытательный срок. Однако до сих пор не было ни одного случая отказа в принятии в члены кооператива. Другое дело, если в течение этого испытательного срока новый член сам захочет уйти по причине того, что его что-то не устраивает.
Чтобы стать членом кооператива, достаточно работать по 4 часа в день. Обычно в начале испытательного срока работают меньше часов. После испытательного срока количество рабочих часов увеличивается. Большинство членов кооператива работает неполный рабочий день. Раз в две недели члены кооператива собираются на собрание. Администрация разрабатывает повестку дня, а члены принимают решения по различным вопросам. Один из руководителей группы может присутствовать на собрании, но он не имеет права голосовать. В самом начале существования кооператива руководители групп также являлись членами, но это привело к проблемам между руководителями групп и кооперативом, а также между руководителями групп и местным советом,
который на тот момент являлся работодателем руководителей групп. Сейчас они не являются членами кооператива.

Чем выше ответственность, тем лучше для тебя.
В начале некоторые члены кооператива были озадачены тем, что руководители групп не являются членами. Но потом все решили, что это к лучшему. Чем выше ответственность, тем выше ты в своих глазах и глазах окружающих.

Все члены кооператива, за исключением одного, получают пособия по болезни. Кассир только недавно стал получать зарплату вместо пособия. Это было для него очень важно, даже, несмотря на то, что зарплата его уменьшилась. Получать настоящую зарплату за работу, которую ты выполняешь, очень приятно.
Кооператив ГАЛЕРЕЯ ODEN в Стокгольме.
Род занятий: Картинная галерея
Количество членов: 7 человек.
Юридическая форма: идеалистическая ассоциация
Финансы: Местные власти платят руководителям зарплату и оплачивают
аренду помещения.
Дата основания: 1991
Адрес: Nontullgatan 14, S-133 45 Stockholm, Sweden
Телефон и факс: +46-8-672 42 49
В старой части Норртулла, в центре Стокгольма, больница скоро перестанет быть больницей. Сейчас там есть и актовый зал, и комната отдыха. А снаружи находится галерея. Галерея ODEN.
Всё это началось, когда группа людей, страдающих психиатрическими заболеваниями, получила здание в своё распоряжение. Тогда же зародилась и идея кооператива. Но с чем же им работать? Много идей было обсуждено и отклонено (например, идея создания мастерской по ремонту машин). Здание очень красивое. Там есть большие окна, через которые в помещение льётся дневной свет. Именно это и побудило создать галерею. Члены кооператива были полны энтузиазма. Поэтому решено было попробовать. Затем последовало много визитов в другие кооперативы с целью почерпнуть опыт и узнать, с чего надо начинать.
Группа художников решает организовать выставку.

В начале галереи свои работы выставляли только люди с какими-то психическими отклонениями. Сейчас существует группа художников, которые решают, какие работы будут выставляться на следующей экспозиции. Качество картин - очень важный критерий. Это создаёт заинтересованность. Группа оценивает работы при помощи художника. Учитываются как гуманистическая, так и эстетическая стороны. С каждым разом группа оценивает всё требовательнее. Окончательное решение по поводу проведения выставки выносится на специальном собрании. У этой группы разные требования к разным художникам. Также проводятся выставки скульптуры и фотографии. Художники, чьи работы выставляются на выставке, платят патентную пошлину, а также процент от продажи, если выручка превышает определённую сумму. Члены кооператива помогают художникам в рекламе выставки в газетах. Они также выпускают рекламные открытки, плакаты, раздают приглашения на выставки в разных местах города.

У каждого члена кооператива есть свои обязанности. Каждые две недели проводятся собрания, на которых обсуждаются все вопросы, решаются проблемы членов кооператива. Руководитель группы Аннетт также является членом кооператива. Но она никогда не вмешивается в дела, за исключением случаев, когда требуется её помощь. Члены кооператива помогают друг другу и практически во всём друг с другом согласны. Новый человек принимается в кооператив, пройдя месяц испытательного срока. В течение этого времени он работает со "старым" членом кооператива. Важно быть не очень шумным, так как это может доставлять беспокойство другим членам кооператива. До сегодняшнего момента ещё никому не отказали в принятии в члены.

Период затишья между выставками.
В рабочее время всегда есть, чем заняться. Все члены кооператива работают неполный рабочий день. Иногда дел бывает больше, чем обычно. Например, когда надо подготовить выставку. Когда проходят выставки, галерея открыта каждый день кроме понедельника, так как в этот день члены кооператива решают вопросы управления и проводят собрания. Между выставками работы обычно не так много. В это время проводятся встречи с художниками, которые хотели бы выставить свои работы.
Галерея ODEN - прекрасное место работы. Очень важно то, что у тебя есть работа. Доходы галереи идут на оплату коммунальных услуг, канцелярских изделий, рекламу. Также организуются различные
"художественно-познавательные" поездки. Последняя поездка была в Финляндию. Скоро состоится поездка в Скэне на юг Швеции. Это хороший способ совместить приятное с полезным.

Кооператив WILDROSE в Вэксё
Род занятий: субконтрактные работы, чистка и мойка машин
Количество членов: 10 человек. Половина из них принимают активное
участие в деятельности кооператива.
Юридическая форма: экономическая ассоциация.

Финансы: Местные органы власти оплачивают аренду помещения
Дата основания: 1992 год.
Адрес: Sodra Ringvagen 39a, S- 35235 Vaxjo, Sweden
Телефон и факс: +46-470-74 97 11
Предприятие находится в тихом жилом квартале на окраине Вэксъё. Несмотря на то, что кооператив расположен в цокольном этаже, это замечательное место. Там есть помещение для проведения разнообразных субконтрактных работ, склад, а также комната, где можно посидеть за чашечкой кофе и поговорить.
Кооператив был образован в течение годичного семинара о кооперативах, который проводился образовательным объединением NBV в 1992 году для людей, долгое время страдавших психическими расстройствами. Результат настолько превзошёл все ожидания, что теперь NBV проводит такие семинары ежегодно. Местные власти, психиатры и региональная страховая компания считают, что этот семинар очень важен и рекомендуют людям посетить его.
Wildrose состоит из небольшой группы людей, которые, благодаря кооперативу, обрели чувство постоянства и уверенности в себе. Они очень хорошо друг друга знают и даже стали думать о принятии новых людей в кооператив. Нужны новые идеи.
Без руководителей групп.
Члены кооператива Wildrose справляются со всем сами, у них нет руководителей групп. Большинство выполняемой работы субконтрактная, такая как, например, упаковка товаров для близлежащих компаний. Это значит, много работы с заказами: нужно заказать бумагу, упаковать, доставить ее и разобраться со счетами. Члены кооператива также моют машины на заправочной станции, расположенной по соседству за 100 шведских крон в час.

Часы работы у каждого члена кооператива различны. Каждый член сам решает, сколько он будет работать. Все работают неполный рабочий день. Wildrose работает с 8 до 12 часов, но, если есть необходимость, то они работают больше. Обязанности распределены. "Важно каждый день ходить на работу", - говорит Ян-Эрик Оддбъён, на котором держится весь кооператив. - "Приятно, что можно куда-то сходить, встретиться с коллегами, вместе сделать что-нибудь важное". Ян-Эрик выполняет функцию руководителя группы. Он заключает большинство контрактов с клиентами. "Наверное, моя работа больше важна для меня самого, чем для кооператива. Остальные прекрасно справляются и без меня, если я отлучаюсь на несколько дней", -говорит он.

Во главе кооператива - три человека. Собрания проводятся раз в месяц. Обычно присутствуют все члены, так как все хотят поучаствовать в принятии решений. Если кто-то не согласен, тогда проводится голосование. Но конечно здесь речь не идёт об очень важных вопросах. Когда обсуждаются важные вопросы, то стараются прийти к компромиссу. Иногда принятие важных решений отмечается сладким столом.
Кооператив уверен, что экономическая корпорация - это именно такая форма, которой они хотели бы придерживаться. Они точно знают, какими правилами нужно руководствоваться, а каких законов придерживаться. Это чувство уверенности передаётся также и клиентам. 

- Члены кооператива не получают зарплату, потому что всем выплачивается пособие по болезни или пенсия. Большинство доходов уходит на оплату аренды помещения, так как местными властями оплачивается только её часть. Каждый член платит взнос в размере 200 крон, который может быть возвращён, если член кооператива решит из него выйти. Каждый год часть дохода остаётся неиспользованной. Она переходит в бюджет следующего года в качестве резервного запаса.

Чувство содружества.
С течением времени некоторые члены покинули кооператив: некоторые переехали, один перешёл работать в местную организацию по развитию кооперативов в Вэксъё (это хороший шанс быть ближе к внешнему миру), один был отправлен на лечение.

"Это можно рассматривать как неудачу", - говорит Ян-Эрик. -"Конечно же, мы с радостью примем его обратно, когда он будет себя лучше чувствовать. Чувство содружества и братства всегда будет иметь место". 

Если вы хотите стать членом кооператива, сначала следует обратиться к руководству кооператива. После этого надо посетить семинар NBV. Всегда может оказаться, что заинтересованность нового члена в работе кооператива со временем исчезнет. Чтобы легче было стать членом кооператива, кооператив проводит различные образовательные программы.
Кооператив Bookworm В Хускварна

Род занятий: продажа подержанных книг, комиксов, кассет и ношеной
одежды.
Количество членов: около 10 человек, 6 из которых принимают активное
участие в деятельности кооператива.
Юридическая форма: экономическая ассоциация.
Финансы: Местные органы управления в настоящий момент оплачивают
аренду помещения. 2 руководителя групп, зарплату которым
выплачивают местные органы управления, работают в 6 кооперативах в
Хускварна/ Ёнкёпинге.

Дата основания: 1989 год.
Адрес: The Bookworm Antiquarian, Smedbygatan 46, S-56141 Huskvarna,
Sweden
Телефон и факс:+46-31-13 00 82
Магазин подержанных книг Bookworm хорошо вписывается в
историческую местность в Хускварна. Деревня кузнецов была местом, из
которого вырос город. Дома середины 16 века до сих пор стоят на своих
первоначальных фундаментах.

Сейчас в старых кузницах, которые принадлежат хускварнскому музею,
есть кафетерии, киоски, галереи, магазины ремесленных товаров, а также
кооперативный магазин подержанных книг. Летом здесь всегда много
посетителей. Переполненные автобусы привозят людей, которые хотят вдохнуть атмосферу старины.
"Зимой здесь обычно спокойнее. Приходят случайные посетители. Но мы всегда всем рады", - говорит Торе Хугоссон.

Продажа Книг В Больнице
Bookworm принимает подержанные книги, комиксы и кассеты, которые потом продаёт. Большинство книг принадлежали частным лицам, но иногда они поступают и из библиотек.
Кооператив продаёт книги в больнице два раза в неделю. Такая продажа пользуется большим успехом. "Наш магазин открыт каждый день за исключением вторника и воскресенья. Члены кооператива работают от одного до пяти дней в неделю. Я стараюсь быть здесь как можно больше", - говорит Туре. Рабочие обязанности распределены по расписанию, которое составляется на собрании.

- Быть может, нам следует сделать более подробную классификацию категорий литературы,- говорит Яна Карьялайнен. Торе очень интересуется теологией и может хорошо оценить качество записи. Они расклеивают объявления (рекламу кооператива) в госпиталях и других учреждениях. Некоторые приходят сюда по рекомендации довольных качеством работы кооператива клиентов. Работающие в кооперативе имеют четкое представление в своих конкурентах и принципах работы рынка, несмотря на все разнообразие его определений. В основном сюда приходят люди среднего возраста, однако, иногда здесь появляются молодые семьи, которые желают приобрести парочку детских книг. Есть как постоянные покупатели, так и просто посетители, приходящие обсудить книги. Проводятся интересные беседы, можно познакомиться с другими библиофилами.

- В кооперативе 6 активных участников. А можно ли еще кому-нибудь к
ним присоединиться? 

- Да, конечно, мы будем рады видеть всех желающих,- говорит Торе.


Благодаря EU-проекту сейчас собираются получить компьютерное образование, как 2 члена кооператива из региона Енкёпинг, так и еще из 6 других районных кооперативов. Это означает предоставление больших возможностей почитателям книги. Они собираются создать электронные
версии книг и продавать их через сеть Интернет.

Один раз в месяц администрации кооператива принимает новые решения относительно управления деятельностью кооператива. Почти все члены кооператива являются членами администрации. Несмотря на это, не имеет никакого значения, руководить деятельностью организации самим или же предоставить эту возможность другим.

- Нужно учиться находить компромиссы и не слишком много требовать от окружающих людей, поскольку не это поможет найти свой путь в жизни. Будучи частью коллектива, вы перенимаете чужой опыт. Очень хорошо, когда люди обладают силой воли,-говорит Яна.
Прежде чем вы станете членом кооператива, вы должны пройти курс обучения работе в кооперативе продолжительностью 1 год. Эту возможность предоставляет Высшая Народная Школа города Сереньенс при условии 75% посещаемости занятий. После окончания обучения, если есть желание, можете стать членом уже существующего кооператива, или, сотрудничая с сокурсниками, создать свой собственный.

Торе вступил в кооператив в 1997 году, а во время обучения проходил практику в кооперативе 'Bookworm', работу в котором считает своим призванием.
Кооператив "The Dawn" в Киннахульте
Род занятий: столовая в Киннахульте.
Количество членов: 6 человек.
Юридическая форма: экономическая ассоциация.
Финансы: доходы - около 1 млн. шведских крон. Зарплату руководителям выплачивают местные органы управления (власти).
Дата основания: декабрь 1996 года.
Адрес: The Dawn, Economic Association, Harpebovagen 2, Box 4039, S-
51104 Kinnahult, Sweden
Телефон: +46 320 107 80
Во владении кооператива находится служебная столовая ООО «Marks Pelle Weaver» в Киннахульте, которая располагается на первом этаже одного из административных зданий компании в долине Haggans между Щинной и Фритслой в восточной части Швеции.
В 8 часов утра приезжают первые члены кооператива; они готовят завтрак (кофе с бутербродами), подаваемый с 8.45 до 9.15 часов утра. После завтрака они начинают готовить обед, подаваемый с 12.00 до 14.00 часов. Эта столовая работает по принципу самообслуживания, и сюда могут приходить питаться как работники компании, так и другие люди. 

Напротив столовой находится магазин, что помогает посетителям совмещать поход по магазинам с беседой за чашечкой кофе. Столовая работает до 16.00 все дни кроме субботы и воскресения. Работникам столовой иногда поступают заказы на проведение банкетов (например, на рождество). Общее количество посетителей достигает иногда 40 человек. По пятницам один из членов кооператива составляет меню на предстоящую неделю и совершает соответствующие покупки (такие, как мясо, свежую рыбу, яйца, овощи местного производства). Предпочтение отдается не столько дешевым, столько качественным продуктам. Благодаря находящейся на стене столовой книге отзывов и предложений, клиент может высказать мнение по поводу ассортимента товара и выразить свои предпочтения.
Практикант перед «посвящением» в члены кооператива.
В состав кооператива входят 6 постоянных членов и находящихся на испытательном сроке 2 практиканта. Они сами распределяют время работы в соответствии с возможностями. Это подразумевает возможность работать от 1 до 5 дней в неделю. Каждую неделю (за исключением недели, когда встречаются с руководством) в кооперативе проводится собрание членов кооператива, которые одновременно являются членами совета. Все кандидаты проходят трехмесячную практику, пока сотрудники кооператива не вынесут окончательное решение о принятии «новичков» в свой состав. Экономическая ассоциация «The Dawn» была учреждена в январе 1996 года. Многим новым членам преподают основы знаний работы ассоциации, кооперации, социальных наук и экономики. Это образование предусматривает посещение занятий в Вискадаленс Высшей Народной Школе в Боросе.

Членов кооператива убеждают, что учеба - основное требование для возможного учреждения ассоциации. Никто не откажется от получения такого образования, поэтому новые члены кооператива четко осознают основные требования, которые важно выполнять при создании своего дела.

Новые люди - это как раз то, что ищут нынешние члены кооператива. Проблема в том, что тяжелое бремя работы оказывается не всем под силу, поэтому далеко не все кандидаты могут справиться с заданием. Но, несмотря на это, все довольны своей работой и значением, которое она имеет для индивидуального развития. Вот как описывает свои впечатления Кристина: «Мне еще не приходилось работать в таком месте, где работа доставляла бы мне столько удовольствия и где я могу встретить такое взаимопонимание со стороны сотрудников». Ежегодная выручка от продажи товара составляет около 1 млн. шведских крон, включая правительственные или региональные пожертвования, и «The Dawn» наравне с другим кооперативом владеет микроавтобусом, за который заплатил совет одной провинции. Marks Pelle Weaver предоставил кухню, инвентарь, машины и помещения для столовой, не требуя ничего взамен. По словам Кента, одного из сотрудников, «компания поступает очень великодушно по отношению к кооперативу». Финансовый же излишек добавят в бюджет следующего года.
Кооператив Klovstens Dog Davcare Center в Кунгсбаке
Род деятельности: центр ухода за собаками в дневное время «Клувстенс» предлагает уход за собаками работников компании. В качестве дополнительной деятельности выступает продажа кондитерских изделий и составление букетов, а также работа парикмахерской. 

Количество членов: около 10 человек. 

Юридическая форма: экономическая ассоциация. 

Финансы: доход - от 60 до 70000 шведских крон плюс деньги, выделяемые на зарплату руководителям и на арендную плату.
Дата основания: 1998 год; вступление в действие проекта - 1995 год. 

Юридический адрес: Klovstens Dog Day care Center, Economic Association, PL 1925, S-439 31 Kungsbacka, Sweden Телефон:+46 300 719 46
Центр ухода за собаками находится в центре промышленного района на окраине города Кунгсбака. Неподалеку от центра находится перерабатывающая станция и другие промышленные объекты, (и поэтому работающее в Клувстене население города постоянно сталкивается с большим объемом проблем). Позади центра раскрывает свои объятия природа. Кооператив предлагает уход за собаками людям, которые работают в дневное время суток. Центр работает ежедневно с 7 утра до 6 часов вечера. Члены кооператива работают по сменам. Владельцам собак и своим соседям они продают кондитерские изделия, составленные букеты цветов. Один член кооператива окончил курсы по специальности «парикмахерское дело» и работает в специально приспособленном под парикмахерскую домике.
В самом начале работы в кооперативе они заявляли о себе в региональных газетах, теперь же распространением о них информации занимаются владельцы собак, которые рекомендуют центр своим друзьям. Кооператив приобрел известность не только через газеты, но и местные теле- и радиостанции, где транслировались репортажи об их деятельности. 

- В настоящее время мы ухаживаем за 13 собаками, и еще 10 ждут своей очереди,- рассказывает Андерс,- но окружаем заботой мы только сучек, из-за чего мы получаем нарекания со стороны хозяев кобелей. В этом случае единственное, что мы можем им предложить, - это обратиться в другой центр, находящийся в Кунгсбаке. Конечно, бывает очень сложно справиться с сучками в период их течки, но, тем не менее, они не такие агрессивные, как кобели.

Вопросы качества - центральные в деятельности кооператива. 

Большое внимание уделяется тому, как обращаются с клиентами. Важно давать точные профессиональные ответы на все интересующие вопросы клиентов. Клиентов обслуживает тот, кто в данный момент находится на рабочем месте. Расписание и время пребывания собак занесены в специальной книге, что в последствии помогает при составлении счета. Уборкой помещения занимаются все члены кооператива. Работая неполный рабочий день в разные смены, члены кооператива встречаются очень редко. Поэтому они собираются несколько увеличить часовую нагрузку, чтобы получить возможность проводить вместе больше свободного времени. Общение и учеба чрезвычайно важны, поскольку так каждый может почувствовать свою важность и незаменимость в коллективе, таким образом, его на самом деле могут оценить по достоинству.
В собраниях, проводимых по средам, принимают участие все члены кооператива. Все являются членами администрации экономической ассоциации. Раз в месяц они собираются для обсуждения экономических и других не менее важных вопросов. У истоков своего формирования «Клувстенс» был общим проектом местных властей, местного органа социального страхования, скорой медицинской помощи, а также центра занятости населения. Сейчас же ответственность за принятие всех решений и за распределение рабочих мест целиком лежит на членах кооператива. Руководители Бритт-Мария и Герд были основателями этого рода деятельности. Сейчас же они могут только выдвигать предложения и приходить на собрания, при этом, не имея права принимать участие в голосовании. Быть руководителем в кооперативе означает поддерживать группу и способствовать развитию в ассоциации ответственности и стремления к успеху.

Кооператив - важное дополнение.
Местные органы управления предоставили работу руководителям кооператива и еще платят за аренду помещения. Кооператив, наряду с другими видами деятельности, предлагают посетить людям, страдающим от физических недостатков. Чтобы обеспечить хоть какое-то существование членам кооператива, им платят пенсию или пособие по болезни.

Кооператив сотрудничает с Ассоциацией по проблемам лечения шизофрении в Кунгсбаке. Центр «Клувстенс» является важнейшим звеном в целой сети реабилитационных рабочих кооперативов западной части Швеции.
Кооператив MultiCult в Хисингене, Гутенберге
Род деятельности: садоводство, выращивание и продажа овощей и
пряностей, комнатных растений и свежих цветов.
Количество членов: 14 человек; половина из них работает каждую
неделю.
Юридическая форма: экономическая ассоциация.
Финансы: доход -300 000 шведских крон. Один руководитель получает
зарплату из фонда Гутенберга.
Дата основания: 1994 год.
Юридический адрес: MultiCult, Economic Association, Lillhags vagen 20Г,
S-422 49 Hisings Backa, Sweden
Телефон:+46 31 55 76 91
Настоящей гордостью кооператива является целая плантация томатов. На продажу выращивается более 20 сортов томата. Теплица MultiCult и место продажи товара находится в живописном месте в Лильхагспаркен вдоль Вохусбанан в Хисингене в Гутенберге.
В начале года семена высеиваются под пленку, а затем рассаживаются в специально приспособленные горшки. И уже в середине июня можно собирать первый урожай. Кроме томатов выращивают еще баклажаны, кабачки и огурцы.

Вся продукция экологически чистая.
В ведомстве кооператива находится 2 теплицы и здание, где осуществляются все торговые сделки, и находится овощехранилище. Неподалеку от теплиц простирается участок нетронутой земли, где планируется выращивать различные виды трав. MultiCult также занимается консервированием овощей (помидоры и кабачки пользуются наибольшей популярностью), которые потом пускает в продажу. Вся продукция экологически чистая и одобрена ассоциацией KRAV. Отправляемые на продажу товары (горшечные растения и живые цветы) не выращиваются в теплицах кооператива, а в основном приобретаются на оптовых рынках. С одной стороны, это помогает обеспечить богатый ассортимент товара, а с другой стороны - постоянный приток денег. В то же время члены кооператива считают необходимым продолжать выращивание овощей, поскольку раньше это было основное направление деятельности MultiCult.

Взаимоуважение и осознание ответственности за свою работу -основные принципы работы. Если возникает необходимость, члены кооператива всегда выручают друг друга. Если по разным причинам кто-то не хочет обслуживать посетителя, его никто не будет заставлять это делать. На рабочих встречах, которые часто преобразуются в собрания ассоциации, распределяется объем работы, и строятся планы на предстоящую неделю. Каждый должен одобрить принятие решения. Считается, что гораздо лучше принимать решение не сразу после голосования, а немного позже, когда каждый придет к согласию. Руководство встречается с членами ассоциации 1 раз в месяц. Члены кооператива хотят, чтобы люди поняли суть деятельности кооператива. Все дело в том, что MultiCult - независимая экономическая ассоциация, и это еще предстоит запомнить властям и обществу. - Слишком многие думают, что наша деятельность имеет отношение к медицинским услугам.

Продать можно все что угодно.
С одной стороны, кооператив может продать все выращиваемые продукты, но, с другой стороны, он не занимается доставкой товара на дом. Все торгово-финансовые сделки осуществляются прямо в овощехранилище, которое работает 6 дней в неделю в течение года. Один из членов кооператива продает живые цветы недалеко от больницы в Хисингене.

Кооператив также продает свою продукцию таким розничным торговцам, как, например, магазин «Фрам» в Гутенберге и один гипермаркет. Процесс торговли затруднен главным образом потому, что члены кооператива продают свою же произведенную продукцию. 

Практиканту Михаелю рассказал о MultiCult его лечащий врач, который знал о его увлечении садоводством. 

Тот, кто хочет вступить в члены кооператива, должен сначала пройти практику, по крайней мере, в течение одного года, после чего его, как правило, включают в ряды членов кооператива. Взнос равен 200 кронам. 

На вырученные деньги ассоциация приобрела маленькую лодку из дерева, которую использует для ловли рыбы и проведения экскурсий. Следующим важным приобретением должен стать микроавтобус для экскурсий, осуществления доставки товара на дом заказчикам и собственных покупок.

Кооператив The Wing в Боросе
Род деятельности: производство изделий из бумаги, отделочных
материалов, текстиля. Кооператив также занимается службой доставки.

Количество членов: около 20 человек.
Юридическая форма: экономическая ассоциация.
Финансы: доход - 130 000 шведских крон. Деньги на оплату аренды и на выплату зарплаты руководителям выделяются из фонда местных органов управления.
Дата основания: 1994 год.
Юридический адрес: The Wing Cooperative, Economic Association, Brannerigarden, Vasterlanggatan 6, S-503 30 Boras, Sweden. 

Телефон:+46 33 10 4105
The Wing находится в самом старом деревянном здании в центральной части города Борос. Задолго до реконструкции там находилась винодельня. Название этого здания - Branngarden. Существует 4 основных направления деятельности кооператива. Отдел по производству бумаги и бумажных изделий занимается выпуском переплетов для книг, папок, настольных календарей и обложек для книг. Специальная технология производства позволяет The Wing добиться неповторимого дизайна своей продукции. Специальное образование, предоставленное проектом Европейского Союза Eurolabor, дает возможность некоторым членам кооператива переплетать книги.
Отдел по производству текстильных изделий предлагает широкий ассортимент тканей для пэчворка (работа с клочками, обрывками материалов) (например, скатертей, лоскутных одеял, и другого товара). Другой вид деятельности - производство отделочных материалов, изделий для садовых участков. Изготавливаются домики для птиц. В производстве используется древесина лиственницы, которую выбрали из экологических соображений. Из этого материала изготавливается компост.

На двадцать первую повестку дня собрания кооператива The Wing была вынесена проблема изготовления специальных гнезд для летучих мышей и ежей. Эта деятельность была нацелена, прежде всего, на защитников окружающей среды.

Служба доставки является хорошим подспорьем в работе кооператива, члены которого выпекают и развозят по домам заказчиков пирожные и другие кондитерские изделия. Берт, один из руководителей кооператива, заметил с гордостью, что недавно в кооператив поступил заказ на 400 пирожных для участников проводимой местной конференции.

Рыночные отношения без проблем.
Рыночные отношения. Кооперативу не доставляет никаких проблем работа с клиентами. На ежегодно проводимой ярмарке продаются товары народного потребления ручного производства. Таким же образом кооператив планирует представить свои удобрения (компост) на ежегодно проводимом Линне-марше между городами Алингсос и Борос. Многократные посещения людьми кооператива, прежде всего с образовательной целью, тоже можно отнести к рыночным отношениям. Хотя почти все товары производятся сугубо по индивидуальным заказам, бумажные товары можно приобрести в магазинах Бреннеригортена.

Деловые встречи.
На ежемесячно проводимых собраниях члены кооператива обсуждают в основном свое экономическое положение и такие вопросы, как, например, пути улучшения использования дохода от полученного от продажи товара. В состав руководства кооператива входит 8 человек, которые не устраивают для себя отдельные собрания, а обсуждают все важные вопросы только на собраниях всего кооператива.

Двум руководителям кооператива местные органы управления выплачивают зарплату. Не являясь полноправными членами кооператива, они, тем не менее, могут выдвигать свои предложения на собраниях кооператива. Ежедневно в 9 часов руководители вместе с членами кооператива строят планы на предстоящий день, а по пятницам составляется расписание на следующую неделю. Всех членов кооператива делят на рабочие группы, каждая из которых несет ответственность за определенный вид деятельности. Если же кто-то хочет испытать себя в другой сфере деятельности - он может присоединиться к другой рабочей группе.
Для того чтобы стать членом кооператива, необходимо пройти трехмесячную практику (на которую сейчас отправили трех кандидатов). Руководство ассоциации решило не набирать в состав членов кооператива более 20 человек. Новые члены кооператива связываются с The Wing посредством недавно открытой психологической службы.
